
PROGRAMACIÓN ABREVIADA  

PRESENTACIÓN DE LA MATERIA 

La materia de Empresa y Diseño de Modelos de Negocio tiene como finalidad que el 
alumnado estudie y analice las respuestas a los problemas que se plantean en el 
seno de las empresas y conozca, a su vez, sus nuevas formas de administración y 
gestión, con un enfoque actualizado y, sobre todo, adaptado a la realidad, 
considerando que la innovación es un factor clave de su actividad y que, en muchos 
casos, determina su supervivencia.  

Esta materia persigue dos objetivos: aproximar al alumnado al conocimiento de la 
empresa como catalizador del desarrollo económico, destacando la innovación como 
un aspecto fundamental de la actividad empresarial e integrando los valores propios 
de la responsabilidad social corporativa; y fomentar una cultura emprendedora que 
potencie la creatividad y el espíritu de innovación, la reflexión crítica y la toma de 
decisiones fundamentadas para diseñar un modelo de negocio y analizar su posible 
viabilidad.  

ORGANIZACIÓN Y ESTRUCTURA DEL CURSO 

El curso se organizará en Unidades de Programación que se desarrollan en el diseño 
de situaciones de aprendizaje. Esta propuesta hará de la materia una continua puesta 
en práctica de los conocimientos adquiridos en contextos reales, cercanos y 
motivadores para el alumno. En la programación didáctica del departamento estarán 
determinadas las unidades de programación y las situaciones de aprendizaje con su 
desarrollo curricular concreto. 
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METODOLOGÍA Y TEMPORALIZACIÓN ADULTOS/BACHILLERATO GENERAL:  
  
Para la enseñanza de la materia con adultos y con alumnado de bachillerato en 
modalidad general, se utilizará el material subido a  la página web “Econosublime”; 
libro, diapositivas y actividades propuestas, así como la siguiente temporalización:  

SEMIPRESENCIAL ADULTOS:  

El Bachillerato para personas adultas en modalidad semipresencial se imparte 
mediante la combinación de sesiones lectivas colectivas presenciales, de obligada 
asistencia para el alumnado, y sesiones de docencia telemática. El resto de 
actividades y trabajos se realizan fuera del centro en el tiempo del que dispone cada 
persona en función de su situación a través de la plataforma Moodle tutorizados por el 
profesorado en sus horas de docencia telemática. 

SABERES BÁSICOS MÍNIMOS (CONTENIDOS) ¿Qué vamos a aprender? 

Los conocimientos, destrezas y actitudes que constituyen los contenidos propios de la 
materia de Empresa y Diseño de Modelos de Negocio cuyo aprendizaje son 
necesarios para la adquisición de las competencias específicas. Estos saberes 
básicos se organizan en cuatro bloques: La empresa y su entorno, el modelo de 
negocio y gestión, herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestión, y 
estrategia empresarial y métodos de análisis de la realidad empresarial: estudio de 
casos y simulación: 

  

TERCERO 11-15

TRIMESTRE UNIDADES

PRIMER 1-2-4-7-8

SEGUNDO 9-10-11-5

TERCERO 6-3-12

A. LA EMPRESA Y SU ENTORNO.



EYDI.2.A.1. El empresario o la empresaria. Teorías sobre la explicación de sus 
funciones sociales. El emprendedor y la emprendedora. Perfiles. 
EYDI.2.A.2. La empresa: concepto, elementos, objetivos y funciones. 
Clasificación. Localización y dimensión de la empresa. Estrategias de 
crecimiento. PYMES y multinacionales: características estrategias, ventajas e 
inconvenientes. Marco jurídico que regula la actividad empresarial: el Código de 
Comercio y leyes sobre sociedades de capital. El Estatuto de los Trabajadores.  
EYDI.2.A.3. El entorno empresarial. Responsabilidad social corporativa. Mujer y 
emprendimiento. Inclusión y emprendimiento. 
EYDI.2.A.4. La empresa, digitalización e innovación. I+D+I. Teorías de la 
innovación. Tipos de innovación. Tendencias emergentes. Estrategias de 
innovación.  

B. EL MODELO DE NEGOCIO Y GESTIÓN. 

EYDI.2.B.1. Empresa y modelo de negocio. Planificación estratégica. Dirección y 
liderazgo. Estructuras organizativas. Comunicación: modalidades y recursos 
digitales. Cultura de empresa. Resolución de conflictos.  
EYDI.2.B.2. La función comercial. Investigación de mercados. Segmento de 
clientes. La propuesta de valor. Producto, precios, canales y promoción. 
Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias de marketing. La 
digitalización de la función comercial. 
EYDI.2.B.3. La función productiva. Proceso productivo. Eficiencia: técnica y 
económica. Productividades media y global. Cadena de valor y actividades clave. 
Recursos clave. Asociaciones clave. Estructura de costes: clasificación, cálculo y 
representación de costes, beneficios y decisiones de producir o comprar. La 
calidad. Modelos de gestión y métodos de valoración de inventario. PMP y FIFO. 
Economías de escala.  

EYDI.2.B.5. La función financiera. Estructura económica y financiera. Inversión: 
definición y tipos. Valoración y selección de inversiones: plazo de recuperación, 
VAN y TIR. Recursos financieros. Análisis de fuentes alternativas de financiación 
interna y externa. Instrumentos de financiación a corto y a largo plazo. 
Autofinanciación.  
EYDI.2.B.6. La información en la empresa: obligaciones contables. Composición y 
valoración del patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboración e 
interpretación de balance y cuenta de pérdidas y ganancias. El Plan General 
Contable. Cálculo de los beneficios empresariales. EBITDA.  

C. HERRAMIENTAS PARA INNOVAR EN MODELOS DE NEGOCIO Y DE 
GESTIÓN. 



EYDI.2.C.1. El lienzo de modelo de negocio y de gestión: concepto, áreas, 
bloques, utilidad y patrones de modelos de negocio. 
EYDI.2.C.2. El punto de vista de los clientes: mapa de empatía. Análisis de las 
necesidades. Neuromarketing. Nuevas tendencias en la promoción de productos. 
La competencia y nichos de mercado. Estrategias de segmentación. 
Posicionamiento en el mercado.  
EYDI.2.C.3. La creatividad aplicada al diseño de modelo de negocio y de gestión. 
El proceso de creatividad: divergencia y convergencia. Dinámicas de generación 
de nuevas ideas de modelos de negocio. 
EYDI.2.C.4. Las herramientas de organización de ideas: Pensamiento Visual o 
Visual Thinking. Capacidad de síntesis. Ideación. Comunicación: modalidades y 
recursos digitales. Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de 
gestión.  
EYDI.2.C.5. El prototipado: concepto y utilidad. Posibilidades de prototipado: 
bienes, servicios y aplicaciones. Análisis de resultados. 
EYDI.2.C.6. Las herramientas de presentación de un proyecto o de una idea. 
Metodología: narración de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o 
elevator speech o elevator pitch. Otras metodologías.  
EYDI.2.C.7. Los escenarios: exploración de ideas, escenarios futuros y nuevos 
modelos de negocio. Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y 
de gestión.  

D. ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y MÉTODOS DE ANÁLISIS DE LA 
REALIDAD EMPRESARIAL:  ESTUDIO DE CASOS Y SIMULACIÓN. 

EYDI.2.D.1. El entorno del modelo de negocio. Previsión: tendencias clave. 
Macroeconomía: variables macroeconómicas. Competencia: fuerzas competitivas 
de Porter y ventajas competitivas. Modelos de mercado.  
EYDI.2.D.2. La evaluación previa de modelos de negocio: análisis DAFO, análisis 
previsional de ingresos y costes, cálculo, representación e interpretación del 
umbral de rentabilidad. Producir o comprar. Subcontratación de servicios por la 
empresa. 

EYDI.2.D.3. La validación del modelo de negocio. Lean Startup. Desarrollo de 
clientes. Desarrollo de producto ágil.  
EYDI.2.D.4. La protección de la idea, del producto y de la marca. Oficina 
Española de Patentes y Marcas (OEPM). Oficina Europea de Patentes (OEP), 
European Union Intelectual Property Office (EUIPO) y Organización Mundial de la 
Propiedad (OMPI). 
EYDI.2.D.5. La toma de decisiones. Estrategias. Simulación en hoja de cálculo. 
Redacción de un plan de negocios básico. EYDI.2.D.6. El análisis de resultados: 
estudio de mercado, análisis e interpretación de la información contable y análisis 
de estados financieros: fondo de maniobra y ratios. Situaciones y equilibrios 
patrimoniales. Rentabilidades económica y financiera. Periodos medios de 
maduración. 



METODOLOGÍA (¿Cómo vamos a aprender?) 

La metodología tendrá un carácter fundamentalmente activo, motivador y 
participativo, partirá de los intereses del alumnado, favorecerá el trabajo individual, 
cooperativo y el aprendizaje entre iguales, de manera que permitan la integración de 
los aprendizajes, poniéndolos en relación con distintos tipos de saberes básicos y 
utilizándolos de manera efectiva en diferentes situaciones y contextos. 

Se pretende abordar la materia desde una perspectiva teórico-práctica aplicando los 
saberes al análisis de casos e investigaciones sobre la realidad empresarial, de forma 
objetiva. Conocer y debatir estrategias empresariales a partir del estudio de casos 
reales y significativos permitirá que el alumnado tome conciencia de la importancia de 
potenciar las cualidades propias y de los demás y fomentar actitudes de esfuerzo, 
constancia y superación viendo en estos elementos un aporte de valor tanto individual 
como colectivo en el camino hacia el aprendizaje y el logro.  

ATENCIÓN A LA DIVERSIDAD 

Entre las medidas generales de atención a la diversidad se encuentran, la acción 
tutorial como estrategia de seguimiento individualizado y de toma de decisiones en 
relación con la evolución académica del proceso de aprendizaje, metodologías 
didácticas basadas en proyectos de trabajo que favorezcan la inclusión, actuaciones 
de coordinación en el proceso de tránsito entre etapas que permitan la detección 
temprana de las necesidades del alumnado y la adopción de las medidas educativas, 
y actuaciones de prevención y control del absentismo que contribuyan a la prevención 
del abandono escolar temprano.” 

EVALUACIÓN 

La evaluación del proceso de aprendizaje del alumnado será criterial, continua, 
formativa, integradora, diferenciada y objetiva; será un instrumento para la mejora 
tanto de los procesos de enseñanza como de los procesos de aprendizaje. En este 
sentido, deberá tenerse en cuenta el grado de consecución de las competencias 
específicas de la materia a través de la superación de los criterios de evaluación que 
tiene asociados. El profesorado llevará a cabo la evaluación del alumnado, 
preferentemente, a través de la observación continuada de la evolución del proceso 
de aprendizaje de cada alumno o alumna en relación con los criterios de evaluación y 
el grado de desarrollo de las competencias específicas u objetivos de la materia, 
según corresponda. 

Tabla de criterios de evaluación y competencias específicas 

Competencia 
específica 1

20%



1.1. Comprender la importancia de la actividad empresarial y el 
emprendimiento dentro de la economía actual, reconociendo el poder de 
transformación que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre el valor, 
la innovación y la digitalización.  
1.2. Analizar el papel de la I+D+I en el desarrollo social y empresarial, 
identificando nuevas tendencias y tecnologías que tienen un alto impacto 
en la economía. 

Competencia 
específica 2

20%

2.1. Valorar la capacidad de adaptación ágil, responsable y sostenible de 
las empresas a los cambios del entorno genérico y a las exigencias del 
mercado, investigando el entorno económico y social y su influencia en la 
actividad empresarial.  
2.2. Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, 
así como las formas jurídicas que adoptan, relacionando con cada una 
de ellas las responsabilidades legales de sus propietarios y gestores y 
las exigencias de capital.  
2.3. Identificar y analizar las características del entorno competitivo o 
específico en el que empresa desarrolla su actividad, analizando su 
cadena de valor y sus ventajas competitivas, explicando, a partir de ellas, 
las distintas estrategias y decisiones adoptadas y las posibles 
implicaciones sociales y medioambientales de su actividad.  

Competencia 
específica 3

20%

3.1. Proponer un modelo de negocio o de gestión diferenciado que 
permita dar respuesta a las necesidades de los usuarios, generar valor y 
contribuir al bienestar económico y social actual, comparando distintos 
modelos y utilizando estrategias y herramientas de diseño creativo.  
3.2. Analizar las características organizativas y funcionales de la 
empresa, analizando, a partir de ellas, las decisiones de planificación, 
organización, gestión, control y optimización de actividades de todas sus 
áreas funcionales, recursos, y asociaciones clave de un modelo de 
negocio innovador.  
3.3. Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la 
perspectiva de la eficiencia y la productividad, definiendo el soporte 
necesario para hacer realidad el modelo de negocio, comprendiendo la 
relación entre los ingresos y los costes, el proceso de obtención del 
beneficio y del umbral de rentabilidad de la empresa y las decisiones de 
producción o compra.  
3.4. Analizar las características del mercado y explicar, de acuerdo con 
ellas, la propuesta de valor, canales, relaciones con clientes y otras 
variables del marketing mix, así como las fuentes de ingresos de un 
modelo de negocio innovador. 



Se establecerán indicadores de logro de los criterios, en soportes tipo rúbrica. Los 
grados o indicadores de desempeño de los criterios de evaluación de los cursos 
impares de esta etapa se habrán de ajustar a las graduaciones de insuficiente (del 1 
al 4), suficiente (del 5 al 6), bien (entre el 6 y el 7), notable (entre el 7 y el 8) y 
sobresaliente (entre el 9 y el 10). Todos los criterios se encuentran rubricados en la 
programación didáctica del departamento. 

Instrumentos de evaluación 

Competencia 
específica 4

20%

4.1. Gestionar eficazmente la información y facilitar el proceso de toma 
de decisiones a partir de la información obtenida tanto en el ámbito 
interno como externo de la empresa, aplicando estrategias y nuevas 
fórmulas comunicativas.  
4.2. Seleccionar estrategias de comunicación aplicadas al mundo 
empresarial, utilizando nuevas fórmulas comunicativas que faciliten la 
gestión eficaz de la información y la transmisión de la misma a otros.  
4.3. Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo, utilizando 
las herramientas necesarias que permitan despertar el interés y cautivar 
a los demás con la propuesta de valor presentada. 

Competencia 
específica 5

20%

5.1. Validar la propuesta de modelo de negocio diseñado dentro de un 
contexto andaluz determinado, definiéndolo a partir de las tendencias 
clave del momento, la situación macroeconómica, el mercado y la 
competencia, comprendiendo todo el proceso llevado a cabo y aplicando 
técnicas de estudio previsional y herramientas de análisis empresarial.  

5.2. Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, 
calculando su beneficio y umbral de rentabilidad, a partir del modelo de 
negocio planteado.  
5.3. Elaborar un plan de negocio básico sobre un escenario simulado 
concreto , justificando decisiones tomadas mediante la aplicación de 
criterios estáticos y dinámicos de selección de inversiones y otros 
argumentos fundamentados con criterios económicos.  
5.4. Analizar y explicar la situación económico- financiera, a partir de la 
información recogida tanto en el balance como en la cuenta de pérdidas 
y ganancias, describiendo las relaciones entre sus masas patrimoniales 
mediante el fondo de maniobra y ratios, evaluando sus rentabilidades 
económica y financiera e indicando las posibles soluciones a los 
desequilibrios encontrados.  



Para la evaluación del alumnado se utilizarán diferentes instrumentos tales como 
cuestionarios, formularios, presentaciones, exposiciones orales, edición de 
documentos, pruebas, escalas de observación, rúbricas o portfolios, entre otros, 
ajustados a los criterios de evaluación y a las características específicas del 
alumnado. Se fomentarán los procesos de coevaluación y autoevaluación de los 
mismos. 

Criterios de calificación 

Los criterios de calificación estarán basados en la superación de los criterios de 
evaluación y, por tanto, de las competencias específicas, y estarán recogidos en las 
programaciones didácticas. 

En la última sesión de evaluación o evaluación ordinaria se formularán las 
calificaciones finales. Los resultados de la evaluación de esta materia se expresarán 
en los términos siguientes: 

Insuficiente (IN) para las calificaciones negativas; Suficiente 5 (SU), Bien 6 (BI), 
Notable 7-8(NT), o Sobresaliente 9-10 (SB) para las calificaciones positivas que se 
obtendrán de las calificaciones de los criterios de evaluación tal y como hemos 
explicado.


